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. PREAMBUL

Incepand cu luna ianuarie a anului 2007, Romania devine stat membru al Uniunii
Europene, facand astfel primii pasi in structura U.E. In noua formula, Romania se vede
nevoita sa isi restructureze, modernizeze si dezvolte sectoarele agricol, alimentar si forestier.
Strategia de dezvoltare durabila a Romaniei capata astfel maxima prioritate cu atat mai mult
cu cat tara noastra trebuie sa contribuie la realizarea prioritatilor comunitare, in special, a
obiectivelor si domeniilor de actiune durabila consemnate in Strategiile Géteborg si
Lisabona. Mai pe inteles, conceptul de dezvoltare durabild desemneaza totalitatea formelor
si metodelor de dezvoltare socio-economica care se axeaza, in primul rénd, pe asigurarea
unui echilibru intre aspectele sociale, economice si ecologice si elementele capitalului
natural. Dezvoltarea socio — economica, la randul ei, este o directiva data tuturor tarilor de
catre Organizatia Natiunilor Unite (ONU), si prin aceasta se urmareste armonizarea a trei
componente fundamentale:

« Resursele umane
o Cresterea economica
¢ Echitatea intre generatii
Dezvoltarea durabild presupune corelarea a patru idei fundamentale, aparent
independente, dar care se afia intr-o strénsa conditionare:

. indeplinirea cerinfelor prezente §i viitoare - care stabilesc scopul durabilitatii;
° indeplinirea nevoilor - care defineste scopul dezvoltarii (dezvoltarea care
raspunde necesitétilor prezentului f&r& a compromite capacitatea de a satisface

necesititile generatiilor viitoare);

. mentinerea compatibilitatii dintre dimensiunea populatiei §i capacitatea
productivd a eco-sistemului - care recunoaste cd existd limite si cerinte pentru
echilibru;

. implementarea unui proces al schimbarii - care confirma ca definirea cerintelor si

nevoilor pentru dobéndirea echilibrului durabil se va schimba odata cu situatiile,

conditiile si timpul.
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Cadrul organizatoric pentru dezvoltare durabild s-a instituit in ultimul deceniu al secolului 20
prin:

° infiinfarea de comisii pentru dezvoltare durabild la nivelul guvernelor,
organizatilor neguvernamentale, Béncii Mondiale, Organizatiei Natiunilor Unite,
Consiliului $i Parlamentului Europei, Consiliului Mondial al Energiei;

N elaborarea de catre institutii nationale si internationale de analiza, studii §i
cercetéri, a unor studii si scenarii pentru dezvoltare si respectiv dezvoltare durabila pe
Intreg orizontul de timp al secolului 21.

in Romania, au fost elaborate Strategii de Dezvoltare Durabild pentru perioada 2007-2013 si
pentru perioada 2014-2020 la nivel national, reginal, judetean si local.

Anul 2020, impune insa elaborarea unor noi Strategii de Dezvoltare Durabild, pentru
perioada programaticd 2021-2027, care au in vedere schimbdrile generate de statutul
Romaniei de tarA membrd a Uniunii Europene precum si de efectele crizei economice
mondiale, asupra situatiei europene, nationale, regionale, judetene si locale.

Astfel, orice comunitate se vede nevoita sa promoveze o viziune strategica in ceea ce
priveste dezvoltarea sa viitoare. Lipsa unei asemenea viziuni duce la o activitate
administrativa haotica, in cadrul careia se pot rata oportunitati si se consuma irational
resurse pretioase. Experienta internationala a aratat ca proiectele si programele operationale
functioneaza cel mai bine atunci cand fac parte dintr-un cadru coerent si cand exista o
coordonare la nivel strategic.

Principiile care au stat la baza elaborarii planului au fost: asigurarea validitatii stiintifice,
implicarea comunitatii, transparenta, obiectivitatea, coerenta si continuitatea demersului.
Pentru a da rezultate, strategia trebuie insotita de promovarea, la nivelul administratiei
publice, a unui management strategic integrat, la toate nivelurile, capabil sa identifice si sa
speculeze oportunitatile aparute in beneficiul comunitatii.

Implicarea actorilor locali n dezvoltarea proprillor zone, va contribui la realizarea unei
dezvoltari dinamice sprijinitd de o strategie de dezvoltare locald elaboratd si implementata
local si administratd de reprezentanti ai comunitadti care vor reprezenta interiocutorii
populatiei din teritoriile respective in vederea imbunatatirii continue a strategiei §i a actiunilor
ce vor fi implementate.

Unit&tile administrativ teritoriale (orage, comune si sate) au devenit elemente esentiale ale
procesului de dezvoltare economico-sociala, iar ariile lor de influenta constituie repere in
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ansamblul dezvoltarii fa nivel national. Acest proces trebuie sa ridspundd necesitatilor

specifice ale cetatenilor care trebuie sa aiba garantia progresului si a prosperitatii, pe care o
oferd doar participarea la elaborarea proiectelor care Ti privesc.

Planificarea strategicd este un proces in mai multe etape, prin care comunitatile pot sa isi
creeze imaginea viitorului pornind de la conditile prezente de potential gi resurse si isi
traseaza cai de realizare a acelui viitor.

Domeniile cheie care trebuie vizate in momentul alcétuirii unei strategii cadru de dezvoltare a
comunitadtii sunt: infrastructura si mediul, dezvoltarea agriculturii eficiente economic,
dezvoltarea de servicii in sectorul rural concomitent cu sprijinirea afacerilor, turism si
dezvoltarea resurselor umane si a serviciilor sociale.

Planul Local de Actiune (PLA) - ca instrument de planificare si implementare - contine un set
de politici pe domenii de activitate ce se aplicd intr-un termen determinat In scopul realizarii
obiectivelor generale fixate intr-o strategie.

Planul Local de Actiune (PLA) si proiectele concrete vor trebui sa solutioneze problemele
sociale, economice si de protectie a mediului existente. Termenul de realizare a planului
local de actiune trebuie sd corespundad termenuiui de 5-10 ani, fixat pentru realizarea
Strategiei Locale de Dezvoltare Durabila (SLDD).

Curentele strategice se considera a fi bazate pe trei mari grupe de factori:

F comanie

1. Schimbari sociale si politice;

2. Schimbari economice — inovatii, dezvolitarea
tehnologiei;

3. Schimbari de mediu, climatarice.
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I.1. Principiile si obiectivele strategiei de dezvoltare durabila

Conceptul de ,dezvoitare durabila”, a luat nastere din necesitatea gasirii raspunsurilor
la intrebari precum:

» Cum putem concilia progresul economic si social fara a pune in pericol echilibrul
natural al planetei?

« Cum putem repartiza bogatia intre tarile dezvoltate si cele mai putin dezvoltate?

« Cum putem asigura un trai decent unui numar insemnat de milioane cameni aflati in
pericol, in regiunile in care planeta sufera in urma exploatarilor excesive a resurselor
naturale?

e« Cum putem actiona in vederea asigurarii generatiilor viitoare unui biosistem
sanatos?”

Principiile acestei strategii sunt urmatoarele:

» Durabilitate - conditii mai bune de trai pentru populatia séraca precum si un minimum
de conditii necesare pentru un trai decent i pentru sanatatea gi bunastarea tuturor,
« Competitivitate - permite dezvoltarea economiei proprii In context regional, national
si chiar international, promovarea unui sector privat productiv §i competitive;
¢ Sprijin financiar - putere financiara care sa faciliteze accesul la o varietate de surse
financiare pentru a satisface nevoile de investitii si dezvoltare.
Obiective:

1. Sa directioneze comunitatea spre dezvoltare economica cu scopul de a crea mai multe
locuri de munca;

2. Sa dezvolte un proces comun de organizare pentru a stabili priorititile comunitatii,
strategia si acliunile sale;

3. Sa sprijine autoritafile publice locale in prezentarea strategiilor financiare si de investifii;

4. S& determine eficientizarea managementului.

Strategiile de dezvoltare locala sunt caracterizate de cel putin $apte trasaturi care
se recomanda si managerilor de la nivel local responsabili cu acest domeniu. Cele sapte
caracteristici ale strategiilor sunt urmdatoarele: imagine asupra viitorului, creativitate,
flexibilitate, activitate, create pentru actiune, orientare spre schimbare, orientare spre cégtig
durabil.

Strategia de dezvoltare locala este atat un proces de planificare, cat §i un produs
care promoveaza parteneriatul in randul diferitilor actori de pe plan local:
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. administratia publica locala;
. comunitatea locala;
s sectorul privat;
. reprezentantii societatii civile cu scopul de a analiza impreuna

problemele legate de dezvoitare, de imaginea creata pentru viitor /previziuni de viitor,
de mobilizarea resurselor, de elaborarea strategiilor de dezvoltare, a proiectelor,
precum si de implementarea, monitorizarea si evaluarea acestora.

L ]

Realizarea strategiei de dezvoitare locala are la baza raspunsurile a 4 intrebari
fundamentale:

1. Unde ne situam in acest momeant+

2. Unde ne-ar placea sa ajungeim ¢

3. Ce probleme trebuie sa ridicam gi cum ajungem |a acel nivel?
4. Cum trebuie sa actionam pentru a atinge acel nivel?

Depistarea raspunsurilor necesare necesitd parcurgerea etapelor prezentate in prezentul
document, in cele ce urmeaza.

1.2. Metodologie - Modul de realizare a strategiei de dezvoltare durabila

Realizarea unei strategii durabile pune accentul pe participarea comunitatii si pe democratia
locala largita oferind o modalitate de integrare a problemelor sociale, economice, culturale gi
de protectie a mediului.

Totodatd, prin Strategie se realizeazd i evaluarea situatiilor actuale si a potentialului
existent, accentuind, de asemenea, rolul educatiei, considerdndu-se c¢a educaiia
permanents, care induce incredere, gandire creativd si un scop concret in viata, ca si
cunostintele, contribuie direct la durabilitatea locala si la acumularea de capacitafi.

Esenta unei abordari eficiente asupra dezvoltarii durabile consta in integrarea unei game de
politici si programe care se completeaza unele pe altele in domeniile social, economic §i
protectia mediului. Pentru a incepe orice proces de schimbare in cadrul unei comunitati
trebuie s3 ia nastere dorinta de a face acest lucru.

Un prim aspect foarte important este acela ci atat Consiliul Local cat §i comunitatea locala
trebuie sa constientizeze importanta acestui proces si sa-| recunoasca pe acesta ca fiind
piatra de temelie a unei dezvoltari coerente si durabile.

Filozofia trebuie s3 cuprinda aspiratiile de viitor ale comunitétii in ceea ce privegte sanatatea,
modul de viat3 si calitatea acesteia, calitatea mediului local si directiile viitoare de dezvoltare
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economica. In ansamblu, viziunea trebuie sa ofere indrumare si orientare spre directia in

care comunitatea poate actiona.

Deoarece filozofia constituie fundamentul celorlaite activitati specifice Strategiei de
dezvoltare durabila, este foarte important ca aceasta sé fie adoptata de céatre Consiliul Local.

Atat stabilirea unei filosofii, cat si identificarea problemelor §i cauzelor determinante,
formularea obiectivelor, stabilirea prioritatilor, stabilirea tintelor si identificarea optiunilor de
actiune materializeazé realizarea strategiei locale de aplicare a principiilor dezvoltarii
durabile.

Dupa efectuarea acestor pasi, se are in vedere trecerea la elaborarea Planului Local de
Actiune si a listei proiectelor prioritare care vor solutiona in mare parte problemele sociale,

economice si de protectie a mediului existente in regiunea n care se implementeaza.
Pentru inceput sunt necesari urméatorii pasi:

« stabilirea unei filosofii;

e identificarea problemelor gi cauzelor;

s formularea obiectivelor

« stabilirea prioritatilor;

e stabilirea tintelor si identificarea optiunilor de actiune.

Dup# efectuarea acestor pasi, urmeaza:

s crearea programelor prin care vor fi atacate tintele;
e concretizarea Planului de Actiune;

» implementarea gi monitorizarea evaluare si feedback.

Prin implementarea Strategiei Locale se urmdreste integrarea problemelor de protectie a
mediului in procesul de luare a deciziei in sectoarele social si economic, formandu-se astfel
un parteneriat strategic. De asemenea, sé urméreste si implicarea publicului in monitorizarea
gi raportarea procesului de implementare. Astfel, procesul aplicarii Strategiei Locale
incurajeaza participarea intregil comunitati (mediul de afaceri, organizatii guvernamentale $i
neguvernamentale si chiar participarea individuali a cetatenilor) intrucat dezvoltarea durabila
se referd la o planificare pe termen lung care recunoaste interdependenta dintre factorii
sociali, economici si de mediu care afacteazi sanitatea si calitatea vietii.

Obiectivele Strategiei de Dezvoltare Locala Durabila a comunei Victoria sunt:

Ly
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« realizarea unui progres social care sa vina in intampinarea nevoilor fiecarui cetatean;
« cresterea si stabilizarea economica;
+ protectia efectivd a mediului si utilizarea durabila a resurselor naturale.

Strategia va avea efecte economico-sociale ce vor duce la imbunétatirea conditiilor de viata
ale intregii populatii. De aceea, participarea cetétenilor este foarte importanta, intrucat ei
trebuie sa fie constienti ca este necesar sa igi asume responsabilitatea efectslor imediate
sau viitoare ale actiunilor lor. Intreaga strategie cu cele trei componente (mediu, social,
economic) a fost supus# dezbaterii publice si apoi definitivata i aprobata.

Metodologia detaliata de lucru pentru definirea gl realizarea strategiei
A. Evaluarea Mediului economico-social si a potentialului local

Evaluarea mediului social-economic s-a bazat pe intelegerea faptului ca fortele determinante
ale dezvoltarii locale sunt baza economics §i capacitatea de dezvoltare a acesteia, avand in
vedere si tendintele externe si evenimentele care pot avea impact asupra acestora.

A_1. Definirea domeniilor de anallza

Au fost definite domeniile care au fost analizate si s-au grupat astfel:

s descrierea teritoriului,

+ patrimoniul istoric,

+ urbanismul,

s infrastructura fizica si de telecomunicatii, mediul,
¢ situatia economica si mediul de afaceri,

» caracteristicile fortei de munca,

e populatia - caracteristici demografice,

» calitatea vietii.

A.2. Colectarea gi prelucrarea datelor

Colectarea datelor s-a realizat avand ca sursd statisticile oficiale si cele colectate de la
diverse institutii si organizatji de profil, agenti economici, agentii de dezvoltare - parteneri ai
proiectului, precum si date colectate prin interviuri sau sondaje, din cunostintele de
specialitate documente ale unor experti din diferite domenii relevante.




STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA 2021 - 2027
Comuna Victona, Judeful Braila
Datele si informatiile care au fost colectate si analizate au fost alese astfel incat sa fie
reprezentative, simple dar complete si cuprinzatoare.

Prezentul document prezinta strategia de dezvoltare locala (SDL) a comunei Victoria pentru
perioada 2021 — 2027, strategie elaborata in scopul :

« dezvoltari zonei din punct de vedere ecomomic si social, print-o mai buna
valorificare a resurselor locale, atragerea investitiilor si investitorilor, revigorarea si
conservarea traditiilor, crearea si reabilitarea infrastructurilor de tip urban si
valorificarea pozitiei geografice, in concordanta cu protejarea mediului inconjurator.

» ade a pune la dispozitia tuturor factorilor interesati in progresul economico-social al
localitatilor componente, o gandire unitara cu privire la caile necesare de urmat,
creand premisele aparitiei unui efect sinergic, benefic pentru asigurarea unei
dezvoltari armonioase si durabile.

Prima parte a documentului include o prezentare generala a comunei Victoria care se refera
la date geografice si elemente de istorie a localitatii.

A doua parte a documentului include o abordare a principalelor domenii ale dezvoltarii
comunei Victoria
|. Agricultura, silvicuitura si dezvoltare rurala
I1.Infrastructura si mediu
lil.Economic
IV.Turism
V.Educatie si cuitura
V1.Resurse umane.
Pentru fiecare domeniu in parte sunt prezentate :
& analiza diagnostic, cu prezentarea situatiei existente si indicarea posibilitatilor
de dezvoltare, prin adoptarea de politici privind domeniul respectiv;
&  analiza SWOT (prezentarea punctelor tari, a celor slabe, a oportunitatilor si
amenintarilor specifice domeniului respectiv),

Dupa colectarea si prelucrarea datelor, s-a procedat la derularea analizelor de potential al
fiecarei zone, in vederea utilizérii acestora in cadrul analizei SWOT.

Analiza SWOT este considerata o metoda eficienta, utilizatd in cazul planificarii strategice
pentru identificarea potentialelor, a prioritatilor i pentru crearea unei viziuni comune de
realizare a strategiei de dezvoltare.

VP28
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Analiza SWOT este buna in ansamblu. Cu toate acestea, consideram céd acest instrument nu
este utilizat la Intregul sdu potential.

Pentru a suplini acest neajuns, s-a luat in considerare si includerea unei sectiuni care sa
contind informatii cu privire la modalitatea in care punctele tari si slabe, pe de o parte, si
oportunititile si amenintérile pe de alta parte, pot fi transformate in strategii posibile prin care
sd se asigure cd punctele tari sunt pe deplin valorificate si cd punctele slabe sunt eliminate,
pentru a putea beneficia de oportunitatile externe si a fi prevenite amenintérile din mediul
extern.

Dorim s& evidentiem faptul cd analiza SWOT urmareste numai ntr-un anumit grad logica
acestui instrument in formularea strategiei. Pentru a evidentia potentialul de constructie al
strategiei al analizei SWOT, se poate lua in considerare introducerea unei sectiuni care sd
analizeze modalitatea in care punctele slabe, punctele tari interne, oportunitdtile si
amenintirile externe identificate pot fi transformate in posibile strategii, asigurandu-se faptul
ca punctele tari interne sunt utilizate iar punctele slabe eliminate pentru a putea beneficia de
oportunititile externe si pentru a face fatd amenintérilor.

Pentru cresterea utilitatii analizei SWOT se recomanda crearea unei prioritizari @ punctelor
tari si a punctelor slabe, in functie de importanta acestora. Acest lucru va fi foarte important
in formularea in mod transparent a strategiei, alegand cele mai urgente §i importante
aspecte care trebuie rezolvate.

Consistenta obiectivelor programului cu analiza SWOT:

Obiectivele reflectd punctele slabe §i tari prezentate in cadrul SWOT, dar legatura dintre ele
ar putea fi explicatd mai clar.

Strategia aleas3 ar putea fi fécuta mai clard si mai transparentd, incluzand oportunitatile,
amenintarile si forfele de actionare.

Analiza SWOT va oferi raspunsul la intrebarea "/no= suniem -, aceasta implicand analiza
mediului intern al zonei si a mediului extern general gi specific.

Evaluarea mediului/contextului si a factorilor externi abordata in cadrul procedurii de lucru
trabuie s3 fie una dintre caracteristicile distincte ale planificarii strategice, la planul national si
la cel regional/judetean.

Practic analiza oportunitatilor si a potentialelor de dezvoltare (Puncte Tari, Puncte Slabe,
Oportunitati, Amenintéri) a fost efectuats de citre personalul societatii elaboratoare avand la

e
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bazd un parteneriat local activ, utilizandu-se formulare specifice, prin care s-au identificat,
totodata, si masurile pentru inlturarea Punctelor Slabe.

Prin elaborareafidentificarea criteriilor specifice si prin selectia/ierarhizarea acestora s-a
realizat prioritizarea Punctelor Tari i a Punctelor Slabe.

Scopul final a fost elaborarea profilului-analizei diagnostic al zonelor administrativ teritoriale.

Analiza SWOT reprezinta o analiza a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor, a
amenintarilor si a fost creata si utilizata de intreprinderi ca instrument de formulare a
strategiilor. Acest instrument face posibila analizarea rapida a punctelor strategice cheie,
precum si identificarea alternativelor strategice.

Astazi, analiza SWOT este aplicata in cadrul analizei teritoriului si este utilizata ca instrument
pentru facilitarea planificarii in cadrul administratiilor publice.

Inainte de a incepe o analiza SWOT este absolut necesara prezentarea unei descrieri a
cadrului general al situatiei existente pentru ca in cadrul discutiei toti participantii sa aiba o
“baza comuna’.

Aceasta etapa preliminara reprezinta un element fundamental din moment ce, de cele mai
multe ori, persoanele active de la nivelul comunitatii dispun de o informare asimetrica si au
viziuni diferite asupra temelor de dezvoltare.

Tehnica SWOT de discutie/analiza si cercetare se bazeaza pe metoda “brainstorming”-ului,
care s-ar traduce printr-o discutie intre persoanele implicate in activitatea de elaborare a

strategiei.
Clasificarea celor patru parametri:

1. Punctele tan
Ce inseamna un punct tare pentru 0 comunitate? Aceasta este 0 intrebare fundamentala la
care trebuie sa se raspunda.

Dintr-0 analiza a indicatorilor comunitatii poate rezulta o intreaga gama de puncie tarl.
Acestea pot fi "puncte tari — grele (hard)” si “puncte tari — usoare (soft)". Daca, in mod
normal, primele se identifica destul de repede, celelalte se contureaza prin discutii ulterioare
sau din activitati de cercetare.
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“Punctele tari-usoare” sunt percepute de obicei doar de un numar mic de persoane si, initial,
nu sunt acceptate. Odata discutiile sau cercetarea incepute, “puncte tari-usoare” vor fi cele
care vor realiza diferenta si se va descoperi faptul ca acestea sunt complementare cu
“punctele tari - grele”.

2 Punctele slabe

Aflate la polul opus fata de punctele tari, acestea reprezinta slabiciunile cadrului iocal. Siin
cadrul analizei punctelor slabe este posibil sa facem distinctia intre "puncte slabe - grele” si
“puncte slabe - usoare”.

3.Oportunitatile

Acestea pot fi studiate si discutate doar daca o alegere preliminara a fost proiectata. In acest
stadiu, se impune o noua descriere, mult mai clara a persoanelor implicate.

Ar putea exista probleme in cadrul analizei daca punctele tari si oportunitatile se suprapun.
Exista o diferenta clara intre acesti doi parametrii. O regula simpla, dar folositoare pentru o
analiza SWOT corecta, este aceea de a verifica daca exista o distinctie clara intre punctele
tari si oportunitati.

4. Amenintarile

Amenintarile includ implicatile negative ale masurilor adoptate. Analiza oportunitatilor si a
amenintarilor implica un melanj al efectelor interne si externe ale politicii. Efectele externe
pot genera intr-un fel amenintari.
Mai mult decat atat, nu exista o corespondenta exclusiva intre puncte tari si oprtunitati, pe de
o parte, si puncte slabe si amenintari, pe de alta parte. Uneori, unele elemente de forta pot
conduce la amenintari intr-un scenariu “dupa politica”.
Punctele tari si punctele slabe sunt concepte “statice”, bazate pe parametrii descriptivi ai
unei zone, intr-o perioada determinata de timp — CEEA CE EXISTA.

Oportunitatile si amenintarile au in vedere viitorul si se refera la alegerile pe care le
au de facut persoanele implicate in procesul de planificare — CEEA CE VA Fl.

Factori/Mediu Pozitivi | ‘Negativi
Puncte tari: Puncte slabe:
Resurse regionale sau Insuficiente regionale care
INTERN capacitate care ar putea fi limiteaza posibilitatile de
(in interiorul regiunii) activate efectiv pentru a atingere a obiectivelor
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atinge obiectivele regionale
aprobate
Oportunitati: Amenintari:
Orice situatie favorabila care | Orice situatie defavorabila
EXTERN poate fi transformata intr-o din mediul extern care ar

(in afara regiunii) valoare ce poate concurala | putea constitui o amenintare
atingerea obiectivelor de in atingerea cbiectivelor de
dezvoltare dezvoltare

Cel mai puternic mesaj transmis de analiza SWOT este acela ca, idiferent de actiunile
stabilite, procesul decisional ar trebui sa include urmatoarele elemente :

= construleste pe Punctele tari;

* @limina Punctele slabe;

* exploateaza Oportunitatile;

* indeparteaza Amenintarile.

% definirea obiectivelor aferente domeniului: obiective generale, obiective
specifice si obiective operationale.

ELABORAREA CONCEPTULUI STRATEGIC DE

DE LTARE ECONOMICO-SOCIALA

4  Formularea scopurilor/misiunilor, a directiilor strategice si a obiectivelor
de dezvoltare bazatd pe conturarea realistd a profilului-analizei diagnostic a zonelor
administrativ teritoriale desemnate are la baza intainiri publice, dezbateri cu scopul formulérii
misiunii viitoarei strategii de dezvoltare a zonei, precum si construirea sistemului ierarhic de
obiective, prin a céror realizare va fi indeplinitd misiunea strategiei de dezvoltare a zonei.

Strategia elaborata se refera la o durata de 7 pana la 10 ani iar viziunea strategica rispunde
la Intrebarea "Unde vrem sa ajungem?"

Obiectivele identificate permit, totodatd, mdasurarea rezultatelor implementsrii, datoritd
faptului cd masurile, obiectivele si sub-obiectivele componente sunt cuantificabile prin
indicatori.

Conceptul de Dezvoltare Strategicd a Zonei va trebui sa reprezinte un instrument de
promovare economica a zonei.
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+« Formularea alternativelor strategice si a strategiei finale in vederea
alegerii alternativei strategice optime, s-au utilizat 4 (patru) categorii de actiuni strategice,
dupa cum urmeaza:
+ avantajele zonei, pentru a profita la maxim de oportunitatile mediilor exterioare;
o utilizarea la maximum a oportunitifilor existente pentru a depasi sldbiciunile
(dezavantajele) zonei;
s evitarea/minimalizarea amenintdrilor (pericolelor) din mediul exterior prin utilizarea
tuturor avantajelor existente in zona;
« minimizarer, slébiciunilor (dezavantajelor) zonei i evitarea/minimizarea ameninfarilor
(pericolelor) nediilor exterioare.

Coroborarea acesto analize trebuie sa permitd luarea unor decizii privind orientarea
strategiei de dezvoltare a zonei, care sa rdspunda, la cel mai inalt nivel posibil, criteriilor de
performantd, sinergie-complementaritate, eficien{a, fezabilitate si impact.

4 Elaborarea planului de prioritdti si a planului de acflune

Dupa analiza ficuta, coroborarea tuturor datelor si identificarea prin analiza SWOT a
aspectelor definitorii ale comunei precum si ale oportunitatilor si ameninfdrilor existente, s-au
determinat (pentru fiecare domeniu) obiectivele generale cat si specifice de dezvoltare
economico-sociald a comunei. S-au stabilit obiective realizabile, si implementabile pe termen
mediu si lung.

In functie de resursele existente, de capacitatea administrativa si de oportunitadtile de
finantare existente, atat din surse Europene cat gi nationale, pentru rezolvarea problemelor
identificate.

In cadrul capitolului legat de prioritizarea obiectivelor strategiei au fost identificate, in
concordanta cu informatiile detinute si s-au propus masurile sau actiunile necesare rezolvaril
problemelor. Pentru a se asigura o usurinta in folosirea acestei strategii s-au identificat si
sursele de finantare necesare si s-au ficut trimiterile catre documentele programatice care
detaliazi modul de implementare a acfiunilor. Pentru a putea urmari implementarea
prezentei strategii @ fost stabilit i un termen de realizare precum si un set de indicatori
cuantificabili.
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Strategia elaborati rdspunde la intrebarea "¢ .1,

djungem acolo?"

+  Implementarea alternativel strategice de dezvoltare durabila

Implementarea Planului Local de Actliune se va realiza cy ajutorul consultantului care asigura
asistenta tehnics, consultanta si orice alte servicii conexe necesare implementarii masurilor
de dezvoltare cuprinse in programul de actiune selectat pentru implementare.

Consultantul asigur asistent in definirea procedurilor $i etapelor de urmat.

In scopul permanentei monitorizari §i coordondri, Consultantul va elabora, in colaborare cu
specialigtii parteneriatului local, principiile de funciionare si modul de organizare a unei
viitoare Unitdti de Management de Implementare a P.LA, enttate indispensabila
implementdrii strategiei de dezvoltare, respectiv a asigurarii continuitatii planificarii strategice
a zonei.

Consultantul va asigura asistentd in prioritizarea masurilor de dezvoltare prin aplicarea
criteriilor specifice, elaborarea si aplicarea planurilor de actiune, implementarea graduals a
masurilor de dezvoltare, monitorizarea procesului si  evaluarea periodicd a
rezultatelor/obiectivelor, asigurénd astfel posibilitatea adaptarii sau reorientérii strategiei in
timp, pe parcursul implementarii.

Viziunea dezvoltarii comunei Victoria a fost conturata pe baza reunirii in cadrul unei imagini
unitare a obiectivelor generale specifice domeniilor abordate. Aceasta viziune va fi transpusa
in practica prin intermediul planurilor de masuri pentru perioada 2021 — 2027, elaborate
pentru fiecare domeniu in parte, care includ: obiectivele operationale, incadrarea in timp si
indicarea principalelor surse potentiale de finantare.

Sunt anexate o serie de documente care contin informatii detaliate privind anumite aspecte
ale strategiei (prezentarea principalelor proiecte de investitii, harta zonelor de dezvoltare),
precum si studiile realizate in vederea realizarii SDL, inclusiv instrumentarul metodologic
utilizat.

Principiul fundamental aplicat in elaborarea SDL a comunei Victoria a fost abordarea "de jos
in sus”, ca atare, toate compenentele prezentate anterior au fost elaborate prin consultari

repetate ale tuturor persoanelor si organizatiilor interesate.

Pentru elaborarea acestui document, echipa consultantului, implicata in realizarea SDL, a
primit un sprijin substantial si constant din partea unui numar mare de persoane (in primul
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rand, specialistii Primariei Comunei Victoria),

sprijin concretizat in oferirea de informatii,
exprimarea de opinii, formularea de clarificari.

Tuturor acestor persoane vrem sa le multumim pentry sustinerea acordatal
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